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मैं िदल्ली हवाईअड्डे के टिमर्नल 3 में अपने व्यि�गत अनभुव के िववरण के साथ 

इस संदशे क� श�ुआत क�ँगा । अनभुव यह प्रदिशर्त करने के लायक ह ैिक जो लोग िकसी 

अकादमी से संस्थागत �प स ेजड़ेु नहीं हैं, वे कैसा व्यवहार करते हैं, क्योंिक वे लगभग यह 

िनधार्�रत करने के िलए अिधकृत हैं िक अकादिमक गितिविधयों को कैस ेसंचािलत िकया 

जाना चािहए। मझुे उस अनभुव पर ध्यान दनेा चािहए जो मझुे हवाई अड्डे पर ह�आ था, जब 

मैं दोपहर में ित्रवेंद्रम जाने वाली उड़ान लेने के िलए वहाँ गया था । मैं अपने एक दोस्त से 

िमलने का इतंजार कर रहा था। मैंने सनुा िक कोई मझुे दखे कर कह रहा था िक दादा (बांग्ला 

में बड़े भाई) आप मझुे पहचानने में असफल रह।े मैंने यह कहकर माफ� मांगी िक यह मेरे 

बढ़ुापे के कारण ह�आ। जब हम आपस में बातचीत कर रह ेथे, उन्होंने मझुे उस शै�िणक 

संस्थान के िनदशेक से िमलवाया जहाँ वे काम करते हैं। वह एक सेवािनव�ृ आईएएस 

अिधकारी हैं और उन्हें सेवािनविृ� के बाद क� यह िजम्मेदारी दी गयी ह ैिजसके िलए कुछ 

िवशेषािधकार प्रा� अिधका�रयों को दशे क� राजनीितक कायर्पािलका द्वारा चनुा जाता ह।ै 

आईएएस अिधका�रयों को िनम्निलिखत तरीके से वगीर्कृत िकया जा सकता ह:ै कई ऐसे हैं 

िजन्होंने सेवा में रहते ह�ए मानव व्यवहार क� उत्कृ� समझ िवकिसत क� ह।ै कुछ ऐसे भी हैं 

जो �ान और �ान के स्रोतों क� खोज करके खदु को समदृ्ध करने क� �ि� से िश�ािवदों के 

संपकर्  में रहते हैं। उन्हें यह स्वीकार करने में शमर् नहीं आती िक उनका कतर्व्य उन्हें अपने 

िविश� िवद्वतापणूर् िहतों को आगे बढ़ाने के िलए समय और झकुाव क� अनमुित नहीं दतेा ह।ै 

वे यह स्वीकार करने में भी संकोच नहीं करते िक "सावर्भौिमक �प स ेमांगी जाने वाली इस 

सेवा में शािमल होने के िलए, आपको एक बार भाग्यशाली होना होगा और जब तक आप 

सरकार के उन िवशेषािधकार प्रा� अिधका�रयों के वगर् में हैं, तब तक लाभ िमलते रहेंगे"। 

"स्टील फे्रम" सेवा के इस समहू का एक और समहू अभी भी उत्कृ� ‘�रकॉडर् क�पर’ बनकर 

सेवािनव�ृ ह�आ ह।ै 

नवंबर, 2022 में ित्रवेंद्रम क� अपनी यात्रा के दौरान, मैं एक सेवािनव�ृ आईएएस 

अिधकारी स ेटकरा गया। मेरे एक प�रिचत ने उनस ेमेरा प�रचय कराया। उनके साथी ने बड़े 

गवर् स ेउन्हें उस संगठन के शीषर् बॉस (जो एक सेवािनव�ृ आईएएस अिधकारी हैं) के �प में 

पेश िकया, िजससे वे संबंिधत थे। सच कह� ँतो मझुे याद नहीं िक मैं उनसे कभी िमला भी था 
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या नहीं। िफर भी, उसने मझुे यह सािबत करने के िलए िववरण प्रदान िकया िक वह मझुसे 

प�रिचत था। कहानी क� श�ुआत अब होती ह।ै जैसे ही मझुे पता चला िक सेवािनव�ृ 

आईएएस अिधकारी उस संगठन का नेततृ्व कर रह े थे, िजसने एक अकादिमक पित्रका 

प्रकािशत क� थी, िजसके साथ मैं संपादक�य सिमित के सदस्य के �प में िव� स्तर पर ख्यात 

एक अंतरार्ष्ट्रीय प्रकाशक द्वारा प्रकािशत एक ‘पीयर �रव्यडू’ पित्रका स ेइसक� श�ुआत से 

ही जड़ुा था। बाद में सम्पादक दल के सदस्यों क� राय न मानने के कारण सम्पादक के कठोर 

आचरण के कारण मझुे जाना पड़ा। संपादक को लगा िक चूँिक वह पित्रका का संपादक ह,ै 

इसिलए उसक� बात अंितम ह ैऔर वह अपने अन्य सािथयों क� बात सनुने को तैयार नहीं 

था। पित्रका, दसूरे शब्दों में, उनक� दासता थी और उसने उसी के अनसुार व्यवहार िकया। 

मेरा संगठन स ेकोई संपकर्  नहीं था और मझुे पित्रका क� सामग्री को िनयिमत �प स ेदखेने 

का अवसर भी नहीं िमला था। यह स्प� था िक लेखों को उनक� योग्यता के आधार पर नहीं 

बिल्क अन्य िवचारों पर प्रकािशत करने के िलए चनुा गया था, िजन्हें सावर्जिनक डोमेन में 

नहीं बताया जा सकता ह,ै हालांिक उनमें स ेकई शै�िणक ससं्थानों स ेजड़ेु हैं और अकादिमक 

�प स ेिनयिमत �प से लेखों को पढ़कर खदु को अपडेट कर रह ेहैं- समीि�त पत्र-पित्रकाएँ 

पहले ही इस मदु्द ेको संगठन के उपय�ु मंचों पर उठा चकु� हैं। अपनी अकादिमक िचंता से 

और बिल्क थोड़ी मखूर्ता स ेमैंने इस भावना को उस संगठन के बॉस तक पह�चँाया जो मेरी 

तरह दि�ण भारत क� उड़ान भर रह ेथे। यह शायद घोर मखूर्ता ही थी िक मैं यह नहीं सोचता 

था िक आईएएस अिधकारी, खासकर जो सेवािनव�ृ हो चकेु हैं, उन्होंने कभी भी आलोचना 

को सही भावना से नहीं िलया। ऐसा ह�आ। जैसे ही मैंने प्रकािशत होने वाले लेखों क� गणुव�ा 

में लगातार िगरावट के बारे में अपनी स्प� राय व्य� क�, उन्होंने यह कहते ह�ए अपनी िनराशा 

व्य� क� िक अकादिमक �प से सम्मािनत न होने के बावजदू िकसी को भी पित्रका को 

बदनाम करने क� अनमुित नहीं देंगे क्योंिक गणुव�ा क� परवाह िकए िबना िकसी को भी 

अपने उद्यम पर गवर् महससू करना चािहए। यह एक िवकृत राष्ट्रवादी तकर्  था। मैं तरंुत समझ 

गया िक रचनात्मक आलोचना सनुने के िलए वह सही व्यि� नहीं थे। इसस ेपहले िक यह 

वास्तव में गमर् हो, मैंने यह कहकर बातचीत समा� कर दी िक मैंने आपके �ि�कोण का 

सम्मान िकया ह ैइसिलए "आइए असहमत होने के िलए सहमत हैं"। हमने एक दसूरे को यह 
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कहते ह�ए छोड़ िदया िक कुछ नहीं ह�आ था। उसका साथी, िजसने मझुे जानने का दावा िकया 

था, अपने बॉस के साथ मेरी बातचीत के दौरान शायद इसिलए चपु रहा क्योंिक वह सरुि�त 

खलेना चाहता था। 

उपरो� कथा का एक बह�त िविश� उद्दशे्य ह।ै एक अकादिमक के �प में जो 

िव�भारती क� एक प्रशासक के �प में भी सेवा करता ह,ै मझुे �ढ़ता स ेलगता ह ैिक जब 

तक हम आत्मिनरी�ण नहीं करते हैं िक भारत िव� स्तर पर शै�िणक सीढ़ी में ऊपर जाने में 

िवफल क्यों ह,ै हमारा भिवष्य अंधकारमय ह।ै हमें इस बात पर गौर करना चािहए िक 1947 

में भारत क� स्वतंत्रता के बाद राजनीितक �प स ेम�ु होने के बावजदू चीन या एक छोटे 

शहर-सह-दशे िसंगापरु के उच्च प्रभाव कारक वाले (High Impact Factor) लेखों को 

तैयार करने क� �मता वाले अकादिमक हब के �प में प्रित�ा कैसे ह�ई? और भारत का 

अकादिमक �प स ेइतना पतन क्यों ह�आ? हमारे अच्छे और मेधावी छात्र दशे छोड़कर पि�म 

क्यों जाते हैं? वे भी लौटने को तैयार नहीं हैं। यह भी उल्लेखनीय ह ैिक पि�मी दशेों में काम 

करने वाले कई भारतीय िवद्वान उच्च शै�िणक स्तर के कायोर्ं का िनमार्ण करते हैं। यह स्प� 

�प स ेएक िवरोधाभासी िस्थित ह ैक्योंिक एक गहन और िनष्प� िव�ेषण शायद हमें इस 

अकादिमक पतन क� जड़ तक ले जाएगा। 

ऐसा लगता ह ैिक समस्या स्कूल में स्ट्रीम के चनुाव से श�ु होती ह।ै आम तौर पर, जो 

दसवीं क�ा में अच्छा स्कोर करते हैं, वे साइसं स्ट्रीम चनुते हैं; बाक� हमेशा अपने झकुाव के 

कारण नहीं बिल्क मजबरूी में अन्य स्ट्रीम चनुते हैं क्योंिक वे उन लोगों में शािमल होने के 

योग्य नहीं होते हैं िजन्हें िव�ान स्ट्रीम में प्रवेश िदया जाता ह।ै हमें यहाँ एक चेतावनी जोड़नी 

होगी। कुछ मेधावी छात्र ऐसे भी होते हैं जो िव�ान के अलावा अन्य धाराओ ंमें भी प्रवेश 

लेते हैं क्योंिक वे अपनी जानबझूकर पसंद के मामले में गैर-िव�ान िवषयों का अध्ययन करना 

चाहते हैं। दसूरी समस्या िवद्यालय स ेलेकर उच्च िश�ा तक क�ाओ ंमें प्रसा�रत िश�ण क� 

गणुव�ा से उत्पन्न होती ह।ै यिद आज के छात्रों में वह गणु नहीं ह ैिजसक� उनसे अपे�ा क� 

जाती ह,ै तो कल के िश�क (जो आज के छात्र हैं) बेहतर कैस ेहो सकते हैं? अगर हम केवल 
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छात्रों और िश�कों दोनों को दोष दतेे हैं तो हम अपनी िजम्मेदारी स ेभाग रह ेहैं। शतुरुमगुर् क� 

तरह िछपने (खतरे के सामने आंखें बंद करने) के बजाय आइए बैल को उसके सींग स ेपकड़ें। 

एक अकादिमक प्रशासक के �प में, मैं तीन दशकों स ेअिधक समय तक िवदशेों के 

कई िव�िवद्यालयों और भारत के कई प्रमखु िव�िवद्यालयों में िश�क होने के अपने 

व्यि�गत अनभुव से प्र� पर ध्यान केिन्द्रत क�ँगा। इसका एक कारण संभवतः अध्यापन को 

एक पेशे के �प में अपनाने का अपे�ाकृत आसान तरीका ह।ै समय के साथ, हमने दखेा ह ै

िक कैसे कई स्कूलों, कॉलेजों और िव�िवद्यालयों में िश�कों क� भतीर् क� जाती ह।ै भारत 

के कई प्रांतों में िश�कों के चयन में मे�रट पर छूट ह।ै चयन में जो िनणार्यक होता ह ैवह 

योग्यता नहीं, बिल्क इसके अलावा अन्य कारण होते हैं। यिद मैं यह स्प� �प स ेकह� ँह� ँिक 

चयन प्रिक्रया कैसे पटरी स ेउतरी तो मझुे बिहष्कृत कर िदया जाएगा यिद िलंिचगं नहीं क� 

गई तो मैं प�रणाम को स्वीकार करने के िलए तैयार ह� ँक्योंिक अब मैं अपने क�रयर और 

जीवन के अंितम फेज में ह�।ँ इसिलए, प�रणाम क� परवाह िकए िबना कड़वा सच बताना 

चािहए। 

िश�ा जगत को जो चीज सबस ेज्यादा पटरी स ेउतारती ह,ै वह ह ैराजनेताओ ंका 

िनयिमत हस्त�ेप, उन्हें इसका अंदाजा भी नहीं हों सकता ह ैिक दशे के भिवष्य पर इसका 

िकतना प्रितकूल प्रभाव पड़ सकता ह।ै यहाँ तक िक स्कूलों और कॉलेजों के िपं्रिसपल और 

िव�िवद्यालयों के वाइस चांसलर के चयन में भी प्रिक्रया राजनेताओ ंके िनदेर्श से म�ु नहीं 

थी। मझुे बताया गया था, हालांिक मेरे पास इस बात के पखु्ता सबतू नहीं हैं िक ये पोस्ट भी 

उच्च प्रीिमयम पर बेचे गए थे। इसिलए, एक बार जब िकसी को शै�िणक �ेत्र में राजनीितक 

आकाओ ंके वरदहस्त स ेमहत्वपणूर् पद िदया जाता ह,ै तो संबद्ध व्यि� को उन्हें प्रसन्न रखना 

पड़ता ह ैया वे उस पद के िलए भगुतान क� गई रािश को इकट्ठा करने में व्यस्त रहते हैं। िकसी 

भी तरह स,े यह िश�ण संस्थानों के सामने आने वाली किठनाइयों को बढ़ाता ह।ै यह भारत 

में शै�िणक िगरावट के मखु्य कारणों में स े एक ह।ै अध्यापकों का सम्मान न होने से 

िवद्यालयों, महािवद्यालयों और िव�िवद्यालयों का वातावरण तत्काल दिूषत हो जाता ह।ै 

इसमें एक िवशेष कथन यह ह,ै अपने िश�कों के साथ छात्रों का लगातार दवु्यर्वहार । कुलपित 
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के �प में अपने कायर्काल के दौरान मैं व्यि�गत �प स ेकई बार ऐसी िस्थितयों का िशकार 

ह�आ ह�।ँ मैं अपने बचाव पर अपना समय बबार्द नहीं करना चाहता; इितहास इसका आकलन 

करेगा। अिधकांश भारतीय प�रसरों में समग्र िगरावट िदखाई द ेरही ह।ै यह न केवल एक 

अिभनव कायर् होगा बिल्क सामािजक �प स ेउपयोगी भी होगा यिद एक शोधकतार् िगरावट 

के स्रोतों और संभािवत समाधानों पर ध्यान कें िद्रत करे। काम आसान नहीं ह ैलेिकन इतना 

मिुश्कल भी नहीं ह।ै 

अब मैं इस िगरावट को रोकने के िलए भारत सरकार द्वारा बनाई गई संस्थाओ ंपर 

िटप्पणी करना चाह�गँा। यह भारत क� बदिकस्मती ह ैिक शै�िणक संस्थान भी नौकरशाहों 

द्वारा िनयंित्रत नहीं होने पर भी लोकतांित्रक �प स ेचनेु गए मंत्री के साथ गठबंधन द्वारा शािसत 

होते हैं, िजनके पास हमेशा िश�ा को संभालने क� िवशेष�ता नहीं हो सकती ह।ै नतीजतन, 

अकादिमक-प्रशासक तथा नौकरशाहों और मंत्री के बीच संबंध परूी तरह स ेपरेशानी म�ु 

नहीं लगते हैं क्योंिक अकादिमक मदु्दों पर उनका �ि�कोण हमेशा उपय�ु नहीं हो सकता ह।ै 

िजन लोगों को स्कूलों, कॉलेजों और िव�िवद्यालयों में सवोर्च्च पदों पर प�पात द्वारा िनय�ु 

िकया गया था, वे िबना शतर् आत्मसमपर्ण कर दतेे हैं, क्योंिक वे राजनेताओ,ं मंित्रयों या 

स�ाधारी राजनीितक दल के राजनीितक आकाओ ंके ऋणी होते हैं। जो �ान के प्रसार में लगे 

इन संस्थानों के गलती स ेशीषर् अिधकारी बन गए, उन्हें खािमयाजा भगुतना पड़ा। उन्हें उन 

िश�कों के साथ िमल कर प्रतािड़त िकया गया, िजन्होंने अध्यापन के अपने प्राथिमक काम 

को खशुी-खशुी त्याग िदया और छात्रों को अिनयंित्रत शै�िणक पथ पर ले जाने के िलए 

मागर्दशर्न िकया। इन अकादिमक-प्रशासकों के िलए, जीवन उनके समक�ों क� तरह सखुद 

नहीं लगता ह ैजो प्रवाह के साथ तैरने का िनणर्य लेते हैं। 

यहाँ एक या दो तकनीक� िबंद ुप्रासंिगक हैं। सीखने के िलए हमारे कें द्र उन मलू्यों को 

प्रसा�रत करने में िवफल होते हैं जो छात्रों के अिभन्न अंग हैं। यह सच ह ैिक प�रवार नाग�रक 

गणुों क� पौधशाला ह;ै यिद यह उस भिूमका को प्रभावी ढंग स ेनहीं िनभाता ह,ै तो शै�िणक 

संस्थानों क� िजम्मेदारी ह ैिक वे इस िजम्मेदारी का िनवर्हन करें। मझुे यक�न ह ैिक हम सभी 

इस बात स ेसहमत हैं िक अतीत में िश�कों और छात्रों के बीच जो मेल िमलाप था, ऐसा 
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लगता ह ैिक लगभग गायब हो गया ह।ै नतीजतन, िश�क अब वैसी भिूमका का िनवार्ह नहीं 

करते जो उन्होंने अतीत में अपने छात्रों को अच्छे नाग�रक के �प में अपनी िजम्मेदारी िनभाने 

के िलए तैयार करने में िनभाई थी। तो, हम अपने छात्रों स ेनाग�रकों के �प में अपने कतर्व्यों 

के प्रित संवेदनशील होने क� उम्मीद कैस ेकर सकते हैं?  

दसूरा िबंद ु फंिडंग एजेंिसयों, िव�िवद्यालय अनदुान आयोग द्वारा अपनाई गई उन 

नीितयों से संबंिधत ह,ै जो स्व�पतः लोकलभुावन हैं। कारणों का पता लगाना मिुश्कल नहीं 

ह।ै लेिकन मैं चपु रह�गँा। नॉन-नेट फेलोिशप अच्छे इरादों के साथ श�ु क� गई थी, हालांिक 

इसका द�ुपयोग िकया गया, क्योंिक डेटा स ेपता चलता ह ैिक सफलता दर उतनी प्रभावशाली 

नहीं थी िजतनी उम्मीद क� जा रही थी। गैर-नेट फेलोिशप धारक चार साल क� फेलोिशप का 

आनंद लेते हैं और यजूीसी संकिलत-इनपटु भी चार साल के बाद ड्रॉप आउट क� संख्या 

िदखाते हैं जो नीित िनमार्ताओ ंऔर िश�ािवदों के िलए बड़ी िचंता का िवषय ह।ै हमें कथन 

को योग्य बनाना चािहए क्योंिक कुछ गैर-नेट फेलोिशप धारक हैं जो न केवल गंभीर हैं बिल्क 

अच्छे काम भी करते हैं। 

एपीआई (अकादिमक सचूकांक िनदेर्शक) क� श�ुआत के अपने नकुसान हैं। चूंिक 

िश�कों को अपनी पदोन्नित के िलए पयार्� एपीआई अंक प्रा� करने क� आवश्यकता होती 

ह,ै इसिलए िश�कों के बीच एक चहूा दौड़ श�ु हो जाती ह।ै यजूीसी ने पित्रकाओ ंक� एक 

सचूी तैयार क� जो िश�कों को उनके लेख प्रकािशत करने पर अंक दतेी थी। मैं नहीं जानता 

िक क्या यह अनमुान लगाना गलत होगा िक यजूीसी सचूी में ऐसी कई पित्रकाएँ हैं िजन्हें 

अकादिमक �प से गैर-चनुौतीपणूर् माना जा सकता ह।ै िफर भी यह प्रिक्रया प्रशंसा के योग्य 

ह,ै क्योंिक यह गैर-उत्पादक िश�ािवदों को कम स ेकम प्रकािशत करने के िलए मजबरू करती 

ह ैिक वे क्या उत्पादन करते हैं। हालांिक प्रणाली एक पणूर् प्रमाण नहीं ह ैक्योंिक (क) यजूीसी 

सचूी में पित्रकाओ ंका मानक एक समान नहीं ह ैक्योंिक चयन के कठोर तरीके से चयन नहीं 

ह�आ ह;ै नतीजतन, यह आरोप िक बड़ी संख्या में पित्रकाओ ंको शािमल नहीं िकया जाना 

चािहए में वास्तिवकता ह ै। और (ख) न केवल कई ऑनलाइन पित्रकाएं िश�कों को मोटी 

फ�स के बदले में प्रकािशत करने के िलए फंसाने के िलए सामने आई हैं, बिल्क कई छद्म 
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लेखक भी सामने आए हैं जो पदोन्नित चाहने वाले िश�कों के िलए िलखते हैं। उदाहरण 

पयार्� हैं। 

तीसरा िबंद ुमलू्यांकन के िलए पीएचडी शोध प्रबंध प्रस्ततु करने के संबंध में हाल के 

बदलावों से जड़ुा ह।ै आजकल, अकादिमक चोरी क� परूी तरह से जाँच क� जाती ह,ै हालाँिक 

यह पिु� नहीं क� जा सकती ह ैिक अकादिमक चोरी क� जाँच क� िविध का हर जगह सख्ती 

स ेपालन िकया जाता ह।ै यजूीसी क� नई शतर् के अनसुार, पीयर-�रव्यडू जनर्ल्स में कम स ेकम 

तीन िनबंधों के प्रकाशन क� शतर् को वापस ले िलया गया ह।ै मझुे सही कारण नहीं पता; 

लेिकन, यह स्प� ह ैिक इस तरह क� शतर् को वापस लेने से िव�िवद्यालयों क� शै�िणक 

िस्थित को बढ़ाने में कोई मदद नहीं िमलती ह ैजैसा िक 2020 क� राष्ट्रीय िश�ा नीित ने जोर 

िदया था। 

अंत में, जो सबस ेअिधक िचंताजनक ह,ै वह िश�ािवदों के स्व-घोिषत संर�कों का 

उदय ह,ै जो िश�ािवदों क� किमयों को दरू करने के िलए अिनच्छुक हैं और िविश� पित्रकाओ ं

में ऐसे लेख प्रकािशत करते हैं जो कम कठोर समी�ा प्रिक्रयाओ ंका गज़ुरते प्रतीत होते हैं, 

संभािवत को अिधकतम नकुसान पह�चँाते हैं। क्योंिक उन्हें बताया जाता ह ै िक िनबंध क� 

अकादिमक योग्यता अन्य गैर-शै�िणक कारकों क� तरह महत्वपणूर् नहीं ह।ै मैं अभी भी 

आशािन्वत ह�,ँ क्योंिक मेरी िचंता जो मैंने िदल्ली हवाईअड्डे पर आईएएस अिधकारी को 

बताई थी, िनि�त �प स ेउन्हें मेरे िव�ेषण के आधार पर उन िबंदओु ंपर िवचार करने के 

िलए पे्र�रत करेगी िक कैसे लेखों ने धीरे-धीरे अपनी अकादिमक अपील खो दी। अगर मैं एक 

अनभुवी आईएएस अिधकारी को मनाने में सफल हो जाता ह�,ँ तो मैं एक िश�क और एक 

शोधकतार् के �प में अपनी भिूमका परूी कर चकुा होता। हमें यह नहीं भलूना चािहए िक हम 

िवद्या क� दवेी सरस्वती क� सेवा करेंगे, बशतेर् िक हम िश�क और शोधकतार् के �प में जो 

कुछ भी करना चाहते हैं, उसका ईमानदारी स ेपालन करें। हमें यह नहीं भलूना चािहए िक 

िश�ण ही एकमात्र ऐसा पेशा ह ैजहाँ इसस ेजड़ेु लोगों को पढ़ाई के िलए वेतन के �प में मोटी 

रकम दी जाती ह।ै यह हम ही हैं िजन्हें यह समझना चािहए िक अकादिमक गितिविधयों को 

गंभीरता स ेलेने क� आवश्यकता ह ैक्योंिक दशे और भारतीयों का भिवष्य उन्हीं पर िनभर्र 
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करता ह।ै इसका तात्पयर् यह ह ैिक सरस्वती उन लोगों पर कृपा बरसाती हैं, जो पथभ्र� और 

आलसी होने के बजाय परेू मन स ेिश�ा में लगे रहते हैं, और तभी हमारा िव�/जगत ग�ु बनने 

का िमशन दरू नहीं हो सकता; अन्यथा, यह एक कोरा नारा बनकर रह जाएगा। 

                                                               

                                                                                       
िवद्यतु चक्रवतीर् 
                                                                                कुलपित, िव�भारती 


