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मेरा सन्देश, मार्च, 2022 

विश्वभारती एक प्रबल नदी ह ैजो गभंीर बाधाओ ंके बािजदू अपने विविष्ट प्रिाह को 

आगे बढ़ा रही ह ै। यह एक नदी ह ैजो 1921 में भारत के एक महान सपतू गरुुदिे रिींद्रनाथ 

टैगोर द्वारा स्थावपत की गई थी । यह एक प्रबल नदी ह ैवजसके अवस्तत्ि में आने के बाद से 

कोई भी बरुी ताकत इसके प्रिाह को रोकने में सफल नहीं हुई ह ै। जैसा वक अभी उल्लेख 

वकया गया ह,ै विरोवधयों द्वारा इसके प्रिाह को रोकने या इसकी वदिा बदलने के वलए लगातार 

प्रयास वकए गए, तावक जबरन यह स्िीकार कराया जा सके, वजस ेिे अपने व्यविगत लाभ 

के वलए उवित मानते हैं । वफर भी, गरुुदिे टैगोर के आिीिााद से, उनमें से कोई भी कभी 

सफल नहीं हआु, क्योंवक इवतहास से पता िलता ह ैवक बरुी ताकतें उन लोगों की तलुना में 

स्िाभाविक रूप से कमजोर हैं, वजन्होंने हमेिा- तीन ‘C’ Concern, Care और 

Compassion (विंता, परिाह और करुणा) को अपना काया का आधार बनाया जो गरुुदिे 

के राजनीवतक-िैिाररक आदिों के मलुभतू मलू्य हैं । बरुी ताकतें लहरें पैदा करती हैं, िायद 

बडे बलुबलेु, जो अपने आप फूट जाते हैं, क्योंवक प्रकृवत उन्हें हमेिा के वलए रहने की इजाज़त 

नहीं दतेी ह।ै 

हालांवक वकसी को यह नहीं सोिना िावहए वक गरुुदिे परेिानी और अपमान से मिु 

थे । कई मौकों पर उन्हें झुंझलाहट भी हुई, हालांवक उन्हें विश्वास था वक यह उनके राजनीवतक-

िैिाररक लक्ष्य की प्रावि के वलए केिल एक बाधा मात्र थी, लेवकन इसस ेउनका संकल्प और 

भी दृढ़ होता था । उदाहरण अनेक हैं । अपने ‘िररत्रपजूा’ में उन्होंने स्पष्ट रूप से कहा वक कैस े

बंगावलयों ने एक-दसूरे को नीिे खींिने के वलए हर तरह का प्रयास वकया, भले ही इसस ेउन्हें 

लाभ न हआु हो, लेवकन उन्होंने आनंद प्राि वकया, क्योंवक इसस ेदसूरों को नकुसान हआु । 

वनबंधकार सजनीकांत दास, (‘कमी रिींद्रनाथ’ िीर्ाक से प्रकावित, 1937) के साथ अपनी 

ििाा में उन्होंने दसूरों को परेिानी में डालने में बंगावलयों की अंतवनावहत प्रिवृि के बारे में जो 

महससू वकया उसे बताया । उनके अनसुार, यह एक समदुाय के रूप में बंगावलयों के पतन का 

कारण था। बहरहाल, कवि ने कभी भी अपना दृढ़ संकल्प नहीं खोया और अपने उद्दशे्य के 

वलए लगातार प्रवतबद्ध होकर अपने लक्ष्यों को प्राि वकया । 
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गरुुदिे की कडी मेहनत ने एक िैकवल्पक विक्षाविंता और सीखने की विधा के कें द्र का 

वनमााण वकया । अतः विश्वभारती एक जीवित इवतहास ह ैऔर एक जीवित दिान भी ह।ै इसका 

एक समदृ्ध विरासत िाला इवतहास ह,ै जो 1921 में विश्वभारती की नींि के साथ िरुू हुआ। 

अध्यापन के एक विविष्ट रूप के साथ, विश्वभारती एक सिाांगीण व्यवित्ि विकवसत करने 

के वलए प्रवतबद्ध था । यह न केिल औपिाररक पाठ्यक्रमों के जररए था बवल्क सीखने के 

अन्य सभी तरीके, वजन्होंने मानिता को उसकी िास्तविक भािना और बनािट में वखलने में 

योगदान वदया था, के द्वारा था । इसवलए कवि ने लोगों को विश्वविद्यालय से जोडने के वलए 

कई रस्में िरुू कीं। उदाहरण के वलए, बधुिार को वनयवमत प्राथाना केिल वकसी विविष्ट 

धावमाक उद्दशे्य के वलए नहीं ह,ै बवल्क सामावजक-सांस्कृवतक मतभेदों के बािजदू लोगों को 

एक साथ लाने के वलए एक मंि तैयार करना इसका उद्दशे्य  ह ै। इसी तरह, अन्य वनयवमत 

अनषु्ठान, जैस ेपौर् उत्सि, िसंत उत्सि, िकृ्षरोपण (पेड लगाना), हलकर्ाण (खतेी के मौसम 

का स्िागत करना), बैतावलक (सबुह के जलुसूों में िांवतवनकेतन और श्रीवनकेतन में गीतों के 

साथ) तथा अन्य। इन आयोजनों के सामावजक उद्दशे्य होते हैं, अथाात ् ऐसे अिसरों पर, 

विश्वविद्यालय से जडेु लोगों को एक दसूरे से और पररसर के आसपास के गांिों के लोगों से 

जडुने का अिसर वमलता ह ै । यह भी एक दलुाभ हस्तक्षेप ह ैजो गरुुदिे ने इसवलए वकया 

क्योंवक िे हमेिा मानते थे वक अपने आसपास के लोगों के साथ विकवसत होना सबकी 

नैवतक वजम्मेदारी ह।ै यही कारण था वक गरुुदिे और उनके मिहूर वपता दिेेन्द्रनाथ ठाकुर 

हमेिा मेला आयोवजत करने के इच्छुक थे, क्योंवक यही िह अिसर था जब लोग वबना 

सामावजक-सांस्कृवतक बाधा के वबना वकसी सामावजक-सांस्कृवतक पिूााग्रह के एक-दसूरे के 

साथ घलुवमल जाते थे ।  

यह सदम ेऔर मोहभंग की बात ह ै वक विश्वभारती की स्थापना के बाद से इसकी 

अग्रगवत का मलू्यांकन वकया जाय तो हम पायेंग ेवक यह बहुत तेजी से नीिे की ओर िली 

गई ह ै। एक दरूदिी होने के नाते, गरुुदिे रिींद्रनाथ ने इस प्रवतवष्ठत विश्वविद्यालय के पतन की 

व्याख्या करने िाले अवधकांि कारणों को दखेा । अन्यथा, उन्होंने गांधी को वलख ेअपने पत्र 

में यह नहीं वलखा होता वक विश्वभारती जो [उनके] जीिन के सबस ेअच्छे खजाने का एक 

जहाज [िाहक] ह ै... जो अपने दिेिावसयों से इसके संरक्षण के वलए वििेर् दखेभाल का 
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दािा कर सकता ह'ै (टैगोर टू गांधी, 2 फरिरी, 1940) । इसके जिाब में महात्मा ने वलखा 

वक 'आपने मेरे हाथों में जो मावमाक नोट रखा ह ै ... मेरे वदल में िला गया ह ै [क्योंवक] 

विश्वभारती एक राष्ट्रीय संस्था ह;ै यह वनस्संदहे अंतरराष्ट्रीय भी ह ै। आप इसके स्थावयत्ि को 

सवुनवित करने के सामान्य प्रयास में मेरे द्वारा वकए जाने िाले सभी प्रयासों पर वनभार हो सकत े

हैं। (गांधी टू टैगोर, 19 फरिरी, 1940) । अपने उद्दशे्य के वलए  प्रवतबद्ध कवि ने विश्वभारती 

के वलए पैसे कमाने के वलए अपने संगीत और नतृ्य मंडवलयों के साथ कई यात्राए ँकीं । जब 

िे अपनी उम्र के 70 िें दिक की िरुुआत में थे, तो उन्होंने विश्वविद्यालय के वलए धन जटुाने 

के वलए कई कायाक्रमों में प्रदिान वकया, वजसस ेगांधी परेिान थे। गरुुदिे को वलख ेउनके पत्र 

में यह स्पष्ट था जब महात्मा ने यह कहकर अपनी पीडा व्यि की वक 'यह अकल्पनीय ह ैवक 

आपको अपनी उम्र के इस पडाि में भीख मांगने के एक और वमिन पर जाना पडेगा । 

िांवतवनकेतन से बाहर गए वबना आिश्यक धन आपके पास आना िावहए' (गांधी टू टैगोर, 

13 अक्टूबर, 1935) । यह वदखाता ह ैवक कवि की अपनी बौवद्धक रिना, विश्वभारती के 

वलए वदल से महससू की जाने िाली वकतनी विंता ह,ै जो उनके अनसुार, एक ऐसा स्थान था 

जहाँ परूी दवुनया एक ही नीड में वमलती ह ै(यत्र विशं्व भिवत एक नीडम)् । विश्वभारती िह 

जगह थी जहाँ मन का धन ह ैजो सभी के वलए   ह ै। उनके वििार के कें द्र में मानिता के वलए 

कोलाहल बना हआु ह ैजो विभावजत होने के बाद अपनी क्षमता खो दतेा ह।ै इसवलए, उन्होंने 

अपने रिनात्मक गं्रथों में, सािाभौवमक मानितािाद में रुवि पैदा करने के वलए जोरदार तका  

वदया। यह उनके राजनीवतक-िैिाररक विश्वास का मलू ह।ै  

यहाँ, मझुे यह वदखाने के वलए एक िेतािनी जोडनी िावहए वक कैसे 1913 में गरुुदिे 

को नोबेल परुस्कार की घोर्णा के बाद िांवतवनकेतन एक अलस भरे िहर से एक जीिंत 

िहर में बदल गया । यह िावन्तवनकेतन के एक िगा के वलए आय का एक स्रोत भी हो गया 

जो गरुुदिे के समथान से भी फले-फूले । उदाहरण के वलए, औसत िैक्षवणक योग्यता िाल े

एक पररिार ने िांवतवनकेतन के आसपास जमीन बेिकर बहुत अवधक कमाई की, जो मखु्य 

रूप से धान खते की जमीन थी। िूँवक जमीन की कीमत सस्ती थी, इसवलए इस पररिार ने 

बडी मात्रा में जमीन खरीदी, क्योंवक सावहत्य में नोबेल परुस्कार जीतने के बाद गरुुदिे को 

विश्वकवि के रूप में मान्यता वमलने के कारण इसकी कीमत बढ़ने िाली थी। पररिार ने सही 
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गणना की; जैस ेही रिीन्द्रनाथ परुस्कार प्राि करके यरूोप से लौटे, कलकिे में हर कोई जो 

सामावजक-आवथाक रूप से उच्ि स्तर पर था, िांवतवनकेतन में जमीन खरीदना और घर बनाना 

िाहता था । यह स्थान, अिानक, वकसी की सामावजक रैंवकंग में जोडने िाला बन गया। 

सरल िब्दों में, कलकिा के कुलीनों द्वारा जमीन खरीदना नोबेल परुस्कार विजेता के करीब 

मान वलए जाने के कारण सामावजक सम्मान हावसल करने के उनके प्रयास को दिााता था । 

एक पिूा गांि अिानक बौवद्धक उत्थान का कें द्र बन गया। िह पररिार वजसने सस्ती दर पर 

जमीन खरीदी और कभी-कभी साधारण वकसानों को मखूा बनाकर रातों-रात अत्यवधक अमीर 

हो गया। 

उन विर्ारों से विर्लन जो गुरुदेि को बहुत विय थे 

1921 में विश्वभारती की स्थापना और 1951 में कें द्रीय विश्वविद्यालय या "राष्ट्रीय 

महत्ि के संस्थान" के रूप में इसके पररितान के बीि का इवतहास इस बात का प्रमाण ह ैवक 

कैस े विश्वविद्यालय व्यविगत कलह का कें द्र बन गया। यह प्रवक्रया गरुुदिे के ज्येष्ठ पतु्र 

रथींद्रनाथ टैगोर को विश्वविद्यालय के प्रथम कुलपवत के रूप में ग्रहण करने के साथ िरुू हुई। 

रथींद्रनाथ को पहला कुलपवत बनाने का एक कारण अतीत के साथ वनरंतरता के वििार से 

िावसत था, वजस ेबनाए रखने में िे सक्षम थे । हालाँवक ि ेइस बात से परूी तरह अनजान थे 

वक अपने वपता की अनपुवस्थवत में विश्वभारती िलाना एक अलग तरह का खले था, क्योंवक 

कवि के साथ काम करने िालों ने भी उनकी विरासत के सच्िे उिरावधकारी होने का दािा 

वकया था। जब उनमें से वकसी को भी िीर्ा स्थान नहीं वदया गया, तो असंतषु्ट आत्माएं उसके 

जीिन को बहुत कवठन और दयनीय बनाने के वलए एकजटु हो गई।ं भारत की स्ितंत्रता के 

साथ वस्थवत जवटल हो गई, क्योंवक राष्ट्रिादी नेता जो पहल ेविश्वभारती से भािनात्मक रूप 

से जडेु हुए थे, एक नए राष्ट्र के िासन में व्यस्त हो गए, जो 1947 के विभाजन के बाद 

विकलांग हो गया था। दसूरे िब्दों में, इस तथ्य को दखेत ेहुए वक िे इतने दबाि में थे विभावजत 

दिे के प्रबंधन की वजम्मेदारी के साथ उन्होंने उस समय विश्वभारती में क्या हो रहा था, इस 

पर ज्यादा ध्यान नहीं वदया । रथींद्रनाथ टैगोर को अपने वपता की दखेभाल और मागादिान से 

फलने-फूलने िाले अपने सहयोवगयों पर जरा भी अविश्वास नहीं था । िे न केिल उनके 

वखलाफ वििीय गबन के झठेू आरोपों, बवल्क िररत्र हीनता के भी झठेू आरोप लगाकर उन्हें 
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नकुसान पहुिँाने की उनकी क्षमता का आकलन करने में विफल रह े। िह अकेले पड गए 

और ऐसा प्रतीत नहीं होता वक उन्हें वदल्ली में राष्ट्रीय महत्ि के इस कें द्रीय विश्वविद्यालय को 

संिावलत करने के वलए वजम्मेदार लोगों का समथान प्राि था । कोई मदद नहीं वमल रही थी। 

ऐसी वस्थवत पैदा हो गई जब उनके पास विश्वभारती को छोडकर दहेरादनू िले जाने के अलािा 

कोई विकल्प नहीं था, जहाँ 1961 में उनकी मतृ्य ुहो गई । हाल ही में, उपन्यासकार श्री 

निकुमार बस ुने विश्वभारती में रथीन्द्रनाथ के कुलपवत के रूप में रहने के दौरान एक अकेली 

आत्मा के रूप में उनकी व्यथा और पीडा का वित्रण वकया ह ै ।  (निकुमार बस,ु ‘तोमार 

आलो तोमर आधंार’ (बांग्ला में), प्रवतभास, कोलकाता, 2017) । संके्षप में, रिींद्रनाथ उन 

लोगों के साथ व्यविगत झगडे का विकार थे, जो रथींद्रनाथ ठाकुर के सच्िे उिरावधकारी 

घोवर्त होने के कारण उनसे स्पष्ट रूप से ईष्ट्याा करते थे। वजस पररिार ने उच्ि प्रीवमयम के 

साथ सस्ते में खरीदी गई जमीन को बेिकर धन का साम्राज्य बनाया, िह उन प्रमखु पररिारों 

में से एक था, वजन्होंने इतना नीि ेवगरकर उनके वखलाफ बदनाम अवभयान का नेततृ्ि वकया, 

जो िणान से परे था। समकालीन बोलिाल में, िह पररिार उन पहले पररिारों में से एक था, 

जो स्थानीय भार्ा में आवथाक रूप से संपन्न हुआ, वजस ेप्रमोटरी के व्यिसाय के रूप में जाना 

जाता ह ै(यह एक ऐसा व्यिसाय ह ैजो एक वबिौवलए के रूप में काया करके पैसे कमाने में 

मदद करता ह)ै । 

पिूा कुलपवतयों के संस्मरणों के अिलोकन से पवुष्ट होती ह ै वक रथींद्रनाथ को 

िवििाली वनवहत स्िाथा समहूों द्वारा नकुसान पहुिँाया गया था, वजसमें कई असंतषु्ट आत्माए ँ

िावमल थीं, वजनमें आश्रवमक, तथाकवथत रिींवद्रक, स्थानीय राजनेता, व्यापाररक समदुाय, 

भवूम िाका  और कुछ विक्षक िावमल थे। िायद इसवलए ि ेअपने िैक्षवणक प्रयासों से परूी 

तरह से अलग हो िकेु थे, और अराजकता पर वटके रहत ेथे । यह आिया की बात नहीं थी 

वक इन्हीं कारणों से पिूा कुलपवत, प्रोफेसर वनमाई साधना बस ुने विश्वभारती को भग्ननीड या 

ब्रोकन नेस्ट के रूप में विवत्रत वकया । बाद में, प्रोफेसर रजतकान्त रॉय ने बंगाली पवत्रका 

‘दिे’ (17 अगस्त, 2019) में अपने लंबे आलेख में कुछ विंताओ ंको प्रवतध्िवनत वकया, 

वजन्हें उनके पिूािवतायों ने रेखांवकत वकया था । उनके अनसुार, विश्वभारती का पतन 

वहतधारकों से जडेु आंतररक वििाद और वनवहत स्िाथों के जंगली प्रसार का पररणाम ह।ै यहाँ 
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तक वक महान िैज्ञावनक, प्रोफेसर सत्येन बोस, जो विश्वभारती के एक पिूा कुलपवत थे, ने कहा 

था वक विश्वभारती का भविष्ट्य अधंकारमय ह,ै क्योंवक यह गुंडों का समहू ह,ै और उन्हें इस 

बात का आिया था वक गलत उद्दशे्य िाले इतने सारे लोग िावन्तवनकेतन जैसी छोटी जगह में 

कैस ेरह लेते हैं । प्रोफेसर रॉय ने ‘दिे’ के अपने वनबंध में आगे जोडा वक विश्वभारती “बोलपरु 

भारती” और “िांवतवनकेतन” के बजाय, अिांवतवनकेतन बन गया ह ै । विक्षकों और 

प्रिासवनक कमी दोनों की वनयवुि में वनरंतर हस्तक्षेप के आरोप में दम ह ै। उनका यह कहना 

सही था वक जानबझूकर इस तरह के काया ने विश्वभारती के आदिा को उसके अंतरााष्ट्रीय, 

राष्ट्रीय िररत्र से विलग कर वदया, जो विश्वभारती, ‘यत्र विशं्व भित्यकेनीडम’ (जहाँ दवुनया 

एक ही घोंसले में घर बनाती ह)ै के विपरीत थी । अपने कायाकाल के दौरान, मैंने विश्वभारती 

की अकादवमक गवतविवधयों का एक अंतरराष्ट्रीय कें द्र बनाने के वलए संस्थापक गरुुदिे 

रिींद्रनाथ ठाकुर के वििारों के अनरुूप अकादवमक स्टाफ और गरै-िकै्षवणक कमािाररयों 

दोनों की समवुित वनयवुि करने के वलए कडी मेहनत की। 

जब रिीन्द्र भिन से टैगोर का नोबेल पदक िोरी हो गया तो तथाकवथत वहतधारकों में 

से कोई भी िवमांदा नहीं हुआ; जब 1921 में संगीत भिन से मॉडरेट वकए गए प्रश्नपत्रों को 

प्रसाररत वकया जाता ह ैतो यह कभी भी विंता का विर्य नहीं बनता ह।ै जब एक पिूा कुलपवत 

(प्रोफेसर वदलीप वसन्हा) को एक अपात्र उम्मीदिार को नौकरी प्रदान करने के वलए जेल में 

डाल वदया गया था, तो कोई वस्टंग नहीं वकया गया था; जब एक और पिूा कुलपवत (प्रोफेसर 

सिुांत दिगिु) वनयवमत रूप से सीबीआई (कें द्रीय जांि ब्यरूो) की अदालतों में कई अिैध 

वनयवुियां करने और नई वनयवुियों को अनवुित लाभ दनेे के वलए वनयवमत रूप से उपवस्थत 

होते हैं, तो कोई भी परेिान नहीं होता । 

विश्वभारती का पतन बहुत तेज और दृश्यमान ह ै जो परेू दिे में नैवतकता और बौवद्धक 

ईमानदारी के पतन का भी एक वहस्सा ह।ै पररणामस्िरूप, विश्वभारती को नीिे खींिने के वलए 

वहतधारकों द्वारा पोवर्त कुछ मलू्यों को छात्र आत्मसात करेंगे, यह आियाजनक नहीं लगता 

ह।ै यह मेरा दृढ़ विश्वास ह ैवक असंतषु्ट आत्माओ ं(विक्षकों और अन्य) के उकसािे के वबना, 

छात्र इतने पटरी से नहीं उतरते वक उन्होंने अपनी मानिता खो दी, जो स्पष्ट था जब मेरे दो 

बच्िों के साथ 2021 में ग्यारह वदनों के वलए मरेा घेराि वकया गया था। िे दवैनक जीिन के 
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वलए भोजन, दिा और अन्य आिश्यक िस्तओु ंकी आपवूता को रोकने की हद तक िल ेगए 

और यह हमारी कैद के उन वदनों के दौरान िनेु हुए अपिब्दों के साथ दवु्यािहार द्वारा परूक 

था। मझु ेआिया ह ै वक क्या यह रिींवद्रक परंपरा थी! विश्वभारती में िावमल होने िालों ने 

अपनी मानिता खो दी ह,ै वजसकी पवुष्ट तब हुई जब हमारे ग्यारह वदनों की नजरबंदी के दौरान, 

विश्वभारती से आय पर जीवित रहने िालों में से वकसी ने भी कुलपवत को मिु करने के वलए 

आगे आने की जहमत नहीं उठाई। पररसर में, अवधकाररयों के कमरे या इमारतों के अंदर होने 

की वस्थवत में कायाालयों के दरिाजे बंद करने की एक आम प्रथा ह।ै यह तथाकवथत छात्रों 

और उनके अन्तरंग सावथयों की सवम्मवलत गुंडागदी मात्र ह ै। केिल अदालत ने ही हर अिसर 

पर एक उद्धारकताा के रूप में काया वकया। विश्वभारती में वनयम मखूों के वलए हैं और ताकत 

वदखाना सही ह ै। यवद कोई कुलपवत और उनकी टीम अन्य असंतषु्ट तत्िों द्वारा समवथात इस 

गुंडागदी के वखलाफ खडी होती ह,ै तो उसे मौवखक और िारीररक दोनों तरह से लगातार 

हमले का सामना करना पडेगा। यवद कुलपवत उपलब्ध नहीं होते हैं, तो रवजस्रार और उनके 

कायाालय के सहयोवगयों को खावमयाजा भगुतना पडता ह,ै जैसा वक फरिरी, 2022 के अंवतम 

सिाह में हुई घटना ने प्रदविात वकया। अपने कायाालय में अिैध रूप से बंद होने के कारण, 

रवजस्रार को विि रावत्र पर अपने धावमाक संस्कार करने की भी अनमुवत नहीं थी और बीमार 

होने पर उनके सहयोगी, एक संयिु रवजस्रार के वलए विवकत्सा दखेभाल तक पहुिँ से भी 

िंवित कर वदया गया था। क्या यह मानिता के उस अंि को दिााता ह ैवजसके वलए गरुुदिे ने 

अपना परूा जीिन समवपात कर वदया? मैं आियािवकत हू ँ। क्या इसका यह भी अथा ह ैवक 

गरुुदिे उनके वलए अपने वनजी स्िाथों को परूा करने का एक सवुिधाजनक साधन हैं ; जैस ेही 

कोई बाधा आती ह,ै तथाकवथत वहतधारक यह सावबत करने में संकोि नहीं करत ेवक उनके 

वलए, रिींवद्रक होने के नाते रिींद्रनाथ अपने संकीणा लक्ष्यों को आगे बढ़ाने के वलए एक 

वडजाइन के अलािा और कुछ नहीं हैं । 

 

लोगों को एक साथ लाना 

सािाभौवमक मानितािाद के विश्वासी होने के नाते, मानिता के प्रवत रिींद्रनाथ के दृवष्टकोण 

को सामवूहकता के वलए एक मंि बनाने के एक प्रयास को वडजाइन करने के वलए वनदवेित 
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वकया गया ह,ै क्योंवक उनका मानना था वक मानिता का सामना करने िाली अवधकांि 

समस्याओ ंको एकजटु होकर आसानी से हल वकया जा सकता ह।ै अपने उद्दशे्य को परूा करने 

के वलए, उन्होंने लोगों को उनकी सामावजक रैंक की परिाह वकए वबना आकवर्ात करने के 

वलए कई कायाक्रमों/अनषु्ठानों को तैयार वकया । उनमें से प्रमखु ह,ै उदाहरण के वलए, प्रत्येक 

बधुिार को काँि मंवदर या उपासना गहृ में वनयवमत प्राथाना। विश्वभारती में एक िर्ा में 

उनतालीस प्राथानाएँ होती हैं। जब कोई मंवदर के वनयवमत कायाक्रमों में कम उपवस्थवत को 

नोवटस करता ह ैतो यह गंभीर पीडा का कारण बनता ह।ै मझु ेआिया ह ैवक क्या तथाकवथत 

रिींवद्रक इस पर घवडयाली आँस ूबहाएँगे! इसी प्रकार बैतावलकों में (आश्रम के्षत्र में वििेर् 

अिसरों पर प्रात:कालीन सामवूहक िंदना एिं जलुसू), वजनकी संख्या पाँि होती ह,ै 

विश्वभारती से आय पर फलने-फूलने िालों की उपवस्थवत उनकी तथाकवथत रािीवन्द्रकी 

ईमानदारी के बारे में संदहे पैदा करने के वलए बहुत कम ह ै। हालांवक विश्वभारती में यह अजीब 

नहीं ह,ै क्योंवक स्िघोवर्त रािीवन्द्रकी होना आवथाक और अन्य सम्मान हावसल करने का एक 

साधन ह ै । तथाकवथत आश्रवमक के बारे में भी यही सि ह,ै जो आज के विश्वभारती की 

भलाई में िायद ही योगदान करत ेहैं । मैंने व्यविगत रूप से उनसे एक कॉपास फंड बनाने के 

वलए वििीय योगदान के वलए संपका  वकया, जो इस तथ्य के बािजदू (फण्ड) यहाँ मौजदू नहीं 

ह ैवक यह विश्वविद्यालय सबस ेपरुाना कें द्रीय विश्वविद्यालय ह।ै मेरी वनरािा के वलए, उनस े

कोई मदद नहीं वमली, वजसका अथा ह ैवक िे विश्वभारती सिा को तब तक उच्ि सम्मान में 

रखत ेहैं जब तक उनके पक्षपातपणूा लाभ की रक्षा की जाती ह;ै जैस ेही यह अन्यथा होगा, ि े

मानिीय अखडंता के अपने आियाजनक वनम्न स्तर को वदखाने के वलए वबना वकसी 

वहिवकिाहट के अपने नकुीले दाँत वनकाल लेंग।े 

ऐसा लगता ह ैवक कुछ अकादवमक संकाय इस िक्रव्यहू में फंस गए हैं। ि ेपररसर में 

इस तरह के वनरािाजनक पाररवस्थवतकी तंत्र के वनमााण और उस ेबनाए रखने में उनके वनंदनीय 

योगदान को पहिाने वबना प्रिासन को वजम्मेदार ठहराते हैं। सबस ेअवधक मोहभंग करने 

िाली बात यह ह ैवक िे छात्रों को उनकी अन्यायपणूा मांगों पर जोर दनेे के वलए उकसाने से 

भी गरेुज नहीं करते। यह और कुछ नहीं बवल्क अपने संकीणा उद्दशे्यों की पवूता के वलए दसूरों 
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का उपयोग करने की एक योजना ह।ै यहाँ मैं उनका ध्यान जमान कवि, मावटान वनमोलर (1892-

1984) की प्रवसद्ध कविता की ओर आकवर्ात करना िाहता हू,ँ वजन्होंने वलखा: 

पहले, िे समाजिाद के वलए आए, और मैं कुछ नहीं बोला - 

क्योंवक मैं समाजिादी नहीं था । 

वफर ि ेरेड यवूनयवनस्ट के वलए आए, और मैं कुछ नहीं बोला - 

क्योंवक मैं रेड यवूनयवनस्ट नहीं था । 

तब ि ेयहूवदयों के वलये आए, और मैं ने कुछ न कहा - 

क्योंवक मैं यहूदी नहीं था । 

तब ि ेमेरे वलये आए, और मेरे वलये बोलने को कोई न बिा । 

 

उन लोगों का समथान करके वजन्हें मानिीय सरोकार नहीं ह,ै और न ही गरुुदिे 

रिींद्रनाथ ठाकुर की महान विरासत के प्रवत कोई सम्मान ह,ै विश्वभारती का असंतषु्ट िैवक्षक 

संकाय भस्मासरु तैयार करने के काया में सहयोग कर रहा ह ै। जो जल्द ही या कुछ बाद में 

उनकी पीडा का एक बेकाब ूस्रोत होगा । यह एक ऐवतहावसक सत्य ह।ै इवतहास के कई वदग्गज 

लिु हो गए क्योंवक िे मानिता और उन मलू्यों के वखलाफ खडे हुए वजन्होंने बाधाओ ंके 

बािजदू मानिता को बनाए रखा। इस तरह के गैर-वजम्मेदार व्यिहार का एक पररणाम फरिरी, 

2022 के अंवतम सिाह से िरुू हुई घटनाओ ंमें स्पष्ट था। विश्वभारती के तथाकवथत छात्रों 

की अवनयंवत्रत भीड इतनी नीिे वगर गई वक यह उन लोगों के वलए गंभीर वदल की जलन का 

कारण बनता ह।ै जो िास्ति में विश्वभारती की विरासत की रक्षा करना िाहते थे। वजन लोगों 

ने 2018 में गाडा के पररितान के बाद से अपना आवधपत्य खो वदया ह,ै िे हालांवक एक बार 

सिा में आने के बाद खिु हो गए। मैं उन्हें वनमोलर की उपरोि कविता की याद वदलाता हू।ँ 

इवतहास एक वनष्ट्पक्ष न्यायाधीि ह ैऔर उन्हें बख्िा नहीं जाएगा; उनका आवथाक लाभ और 

उनकी स्पष्ट उच्ि सामावजक प्रवतष्ठा, जो उन्होंने टैगोर की वदव्य उपलवब्धयों से जडेु होने के 

कारण भौवतक रूप से प्राि की, भविष्ट्य के सामावजक-िैिाररक वहमस्खलन के सामने पयााि 

नहीं हो सकते हैं। इवतहास उन्हें विश्वभारती को उच्ि ऊंिाई पर ले जाने के प्रयासों को रोकने 

के वलए नापाक मंसबूों को तैयार करने के वलए माफ नहीं करेगा, क्योंवक कुछ अवधकारी 

वनणाय वनमााताओ ंके रूप में अपने प्रिास के दौरान काया में लगे हुए थे। 
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पररसर में गडबडी के वलए छात्रों को दोर् दनेा आसान ह।ै यह वनवित रूप से इस तथ्य को 

ध्यान में रखत ेहुए सरल ह ैवक जो लोग उनके वलए एक वििेर् कायािाही करत ेहैं, िे मखु्य 

अपराधी थे। वकसी के आिरण या दरुािरण की प्रकृवत सबसे पहले पररिार में समाजीकरण 

का पररणाम ह।ै भारतीय िब्दािली में, एक बच्िा अपने पररिार से संस्कार प्राि करता ह।ै 

संस्कार यवद बच्िे को कुवटल बनाना ह,ै तो यह उसके व्यिहार में बाद में झलकता ह।ै 

इसवलए, पररिार के बजुगुों की वजम्मेदारी ह ैवक िे सही प्रकार के संस्कार प्रदान करें। बाद में, 

स्कूल और कॉलेज दोनों में विक्षक महत्िपणूा भवूमका वनभात ेहैं। इसवलए, आज के छात्र 

िैसा ही व्यिहार करत ेहैं जैसा उन्हें पररिार, विद्यालय,और सहपावठयों द्वारा वसखाया जाता 

ह ै। यह सामावजक पतन और सांस्कृवतक वनम्नगावमता की अवभव्यवियों में से एक ह ैजो 

समकालीन भारत के सामावजक-राजनीवतक पररसर में स्पष्ट रूप से पररलवक्षत होता ह।ै 

पविम बंगाल में, विवभन्न ऐवतहावसक कारणों से अकादवमक पररिेि सबस ेअवधक विंतनीय 

ह:ै पविम बंगाल विभाजन के कारण पीवडत था; विभाजन पिूा बंगाल के दसूरी तरफ से 

असहाय लोगों के अिानक आने से भी इसका नकुसान हुआ; प्रांत को इन िरणावथायों को 

समायोवजत करना पडा; 1970 के दिक में नक्सली आंदोलन के प्रकोप के कारण राज्य को 

भी नकुसान उठाना पडा, वजसने सिाहारा क्रांवत लाने के बजाय राज्य को सिाहारा बना वदया, 

क्योंवक इसने भारत के अन्य कम राजनीवतक रूप से परेिान वहस्सों में पूंजी का पलायन और 

प्रवतभा का पलायन वदखा; प्रांत ने तीन दिकों से अवधक समय तक सिा में रहने के बाद 

िाम सरकार के उत्थान और पतन को दखेा; राज्य ने अन्य लागतों पर वििीय रूप से लाभ 

प्राि करने की प्रिवृियों के उद्भि और दृढ़ीकरण को भी दखेा; इसने बाहुबल के बढ़ते महत्ि 

को भी दखेा, वजसका खावमयाजा मखु्य रूप से ग्रामीण क्षेत्रों के लोगों को उठाना पडा; प्रांत 

ने 2011 में राजनीवतक आकांक्षाओ ंके पररितान को दखेा, जो वक लोकवप्रय बोलिाल में, 

जसी के पररितान के रूप में िवणात था, क्योंवक अतीत में विकवसत हुई प्रणाली को सिा के 

स्थानीय क्षेत्रावधकाररयों के उदय के साथ िायद अवधक उग्रता के साथ रहने की अनमुवत दी 

गई थी, वजसस ेअपने राजनीवतक आकाओ ंके वलए िोट बटोरने में महत्िपणूा भवूमका होती 

थी । इसवलए, राज्य ने िीर्ा राजनीवतक आकाओ ंऔर उनके स्थानीय विष्ट्यों के बीि एक 

पारस्पररक व्यिस्था के विकास और समेकन को दखेा। राज्य स्तर पर बनाई गई नीवतगत 
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रूपरेखाओ ं के कायाान्ियन में िे महत्िपणूा वखलाडी बने रहत ेहैं, जो उन्हें राज्य स्तर के 

राजनीवतक आकाओ ंके वलए लंबे समय तक सिा में रहने के वलए अपररहाया बनाते हैं । 

भयािह सामावजक-आवथाक पररदृश्य को दखेत ेहुए, वनजी के्षत्र में रोजगार लगभग िनू्य ह,ै 

वजसके कारण लोगों को सरकारी और अन्य सािाजवनक के्षत्र में नौकररयों के वलए जाना पडा 

। इस तरह की कमी से वबिौवलए पैदा होते हैं जो सरकारी एजेंवसयों और नौकरी िाहने िालों 

के बीि पैसे और अन्य लाभों के वलए मध्यस्थता करत ेहैं जो स्थानीय बाहुबली को सरकारी 

और अन्य सािाजवनक क्षेत्रों में वनयवुि प्रदान करने की क्षमता के अनरुूप आधार बनाने में 

मदद करत ेहैं । इसके बहुत से उदाहरण वमल जाएगँे । हाल ही में (2022 में) कलकिा उच्ि 

न्यायालय ने नौकरी के इच्छुक सफल उम्मीदिारों की सिूी को रद्द घोवर्त करके इन प्रिवृियों 

के वखलाफ कडा रुख अपनाया। कलकिा उच्ि न्यायालय ने जो दखेा िह वसफा  वहमिलै 

का वसरा ह,ै क्योंवक कदािार आदिा बन गए हैं, जैसा वक हाल ही में उच्ि न्यायालय की 

वटप्पवणयों से पता िलता ह।ै क्या पूँजी के पलायन और प्रवतभा के पलायन का मतलब यह 

ह ैवक पविम बंगाल का कोई भविष्ट्य नहीं ह?ै एक वनणाायक उिर नहीं हो सकता ह,ै हालांवक 

परूी तरह से आिािादी होने में थोडी अवनियता ह।ै 

ऐसे में इस वनरंतर वगरािट को कैसे रोका जा सकता ह?ै या, विश्वभारती धीरे-धीरे विक्षा के 

कें द्र के रूप में वमट जाएगी? मैं एक कहानी साझा करना िाहता हू ँजो मैंने तीन दिकों से 

अवधक समय तक विश्वभारती की सेिा करने िाले विक्षाविदों में से एक से सनुी। कहानी इस 

तरह िलती ह:ै एक वदन, दवुनया के विवभन्न वहस्सों से तीन कुलपवत भगिान विि के पास 

उन विश्वविद्यालयों के भविष्ट्य का पता लगाने गए, वजनकी उन्होंने अध्यक्षता की थी। एक 

पविम से था, दसूरा सदुरू-पिूा से और तीसरा विश्वभारती से । पविम के कुलपवत को भगिान 

विि ने सांत्िना दी वक उनकी अवधकांि समस्याएं पच्िीस िर्ों में समाि हो जाएगी; सदुरू 

पिूा के उनके सहयोगी मसु्कुराते हुए िेहरे के साथ बाहर आए क्योंवक भगिान विि ने उन्हें 

वनवित रूप से आश्वासन वदया था वक उनका विश्वविद्यालय तीस िर्ों में परेिानी से मिु हो 

जाएगा; अब विश्वभारती के कुलपवत की बारी थी। उन्हें दखेत ेही भगिान विि रोने लग े

क्योंवक उन्हें खदु यकीन नहीं हो रहा था वक विश्वभारती ने जो िभैि अतीत में हावसल वकया 

था, िह उनके जीिन काल में िापस आ सकता ह ैया नहीं! कहानी का सारममा इतना स्पष्ट ह ै
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वक विस्तार की जरूरत नहीं ह ै। विश्वभारती के भविष्ट्य ने भगिान विि को विंवतत कर वदया 

क्योंवक िे एक विविष्ट समय-सीमा प्रदान करने में असमथा थे, जो उन्होंने पविम और सदुरू-

पिूा के कुलपवतयों को वदया था। कहानी थोडी अवतरंवजत हो सकती ह,ै क्योंवक विश्वविद्यालय 

के सामने आने िाली समस्याएँ दगुाम प्रतीत नहीं होती हैं, बिते वहतधारक उस दृवष्टकोण के 

प्रवत दृढ़ बने रहें जो इसके महान संस्थापक के पास था, जब उन्होंने ज्ञान के वनमााण और प्रसार 

की इस िैवश्वक पीठ की िरुुआत की थी। यह अच्छी तरह से प्रमावणत ह ैवक विश्वभारती, िर्ों 

से, पक्षपातपणूा लक्ष्यों को परूा करने का कें द्र बन गया ह,ै वजसस ेयह आम धारणा बन गई ह ै

वक यहाँ वनयमों और अवधवनयमों का कोई मतलब नहीं ह।ै सब कुछ 'दादावगरी' या मांसपेवियों 

को फडका करके वकया जा सकता ह।ै मैं अपने पिूािवतायों को दोर् नहीं दतेा; उनकी अपनी 

सीमाएँ हो सकती हैं जो उन्हें परेिानी से बिने या संस्था की कीमत पर िांवत खरीदने के वलए 

वनयमों और विवनयमों को कम करने के वलए मजबरू वकया होगा । वफर भी, मैं अपने कताव्य 

में असफल हो जाउँगा, यवद मैं इस तथ्य को रेखांवकत नहीं करता वक विश्वभारती का  कुलपवत 

एक िपथ ग्रहण करने िाला प्रमखु ह ैजो तेजी से बदलती पररवस्थवतयों के साथ तालमेल 

रखत ेहुए विश्वविद्यालय को आगे बढ़ाने की प्रवतबद्धता के साथ काया को स्िीकार करता ह,ै 

उस सामावजक-आवथाक पररिेि और उन वििारों के साथ जो गरुुदिे टैगोर ने इस िैक्षवणक 

संस्थान के वलए मलूभतू वसद्धांतों को वनधााररत करने के वलए प्रवतपावदत वकया था। जब तक 

इसे कें द्रीय विश्वविद्यालय नहीं बनाया गया, तब तक विश्वभारती के प्रमखु के वलए प्रिासन 

का काया करना आसान था, क्योंवक 1951 का विश्वभारती अवधवनयम अवस्तत्ि में नहीं था । 

इस अवधवनयम को अपनाने के साथ, विश्वभारती ने अपने अवस्तत्ि के वलए कें द्रीय राजकोर् 

से वििीय अनदुान प्राि करना िरुू कर वदया, वजसने विश्वविद्यालय को वनयमों और 

अवधवनयमों के ढांिे के भीतर रखा, वजसका उल्लंघन कें द्रीय विश्वविद्यालय के रूप में इसके 

अवस्तत्ि के वलए हावनकारक था। इसवलए, भारत सरकार के विक्षा विभाग के अधीन 

कुलपवत और परूा प्रिासन प्रिासकों की वनगरानी में आ गया। यह एक ही समय में, 

विश्वविद्यालय से जडेु कई लोगों के वलए अच्छा भी हआु और बरुा भी । यह इसवलए अच्छा 

था वक कें द्र सरकार द्वारा अवधग्रहण ने राज्य द्वारा संिावलत विश्वविद्यालयों में काम करने 

िालों की तलुना में एक अच्छा िेतन पैकेज सवुनवित वकया और साथ ही िेतन और अन्य 

लाभों को वनयवमत रूप से जारी करना जो राज्य-प्रबंवधत विश्वविद्यालयों में उनके समकक्षों 
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को उपलब्ध नहीं थे; यह बरुा इसवलए था वक अब, उन्होंने अपनी स्ितंत्रता खो दी, वजसका 

आनंद उन्होंने विश्वभारती के कें द्रीय विश्वविद्यालय बनने से पहले प्राि वकया था। स्पष्ट कारणों 

से यह उनके वलए एक जीत की वस्थवत नहीं थी। वनयमों और अवधवनयमों पर लगाए गए 

प्रवतबंधों की पकड समय के साथ सख्त हो गई जो मोहभंग का एक स्रोत था, हालांवक उन्होंने 

अपने मावसक िेतन में िवृद्ध पर कभी वनरािा व्यि नहीं की। इसवलए, कहाित मान्य ह ैवक 

"जब तक एक प्रणाली वकसी को अवधकारों का आनंद लेने की अनमुवत दतेी ह,ै तब तक 

िह िंद्रमा के िीर्ा पर ह;ै लेवकन वजस क्षण वकसी को अपने कताव्यों की याद वदलाई जाती 

ह,ै िह सबस ेअवधक क्रोवधत आत्मा बन जाता ह"ै। पिूा कुलपवतयों के ररकॉडा वकए गए 

संस्मरणों का अिलोकन इस बात की वनवित रूप से पवुष्ट करता ह।ै जैस-ेजैसे वदन बीतते गए 

वस्थवत और खराब होती गई। इसका एक कारण िायद विश्वभारती पर वनवहत स्िाथों के हमलों 

के वखलाफ खडे होने में विश्वविद्यालय के अवधकाररयों की विफलता थी। दसूरे िब्दों में, 

जैस-ेजैस ेअवधकारी अपने पक्षपातपणूा वहतों को परूा करने की िाह रखने िालों के दबाि के 

आगे झकेु, विश्वभारती ने अवधवनयम के जनादिे और उन मलू्यों से भी हटना िरुू कर वदया, 

वजन्हें गरुुदिे रिींद्रनाथ ने विक्षावथायों के बीि स्थावपत करने की मांग की थी ।  

समाधान क्या है? 

वकसी कुलपवत के पास अलादीन का जादईु विराग नहीं होता । इसवलए, हमें उन मलू वसद्धांतों 

को ध्यान में रखत ेहुए तजेी से विश्वभारती को पनुजीवित करने के तरीकों और साधनों का 

सझुाि दनेे की आिश्यकता ह,ै वजन पर यह वटकी हुई ह।ै 

 

सबस ेपहले, जो विश्वभारती से प्यार करत ेहैं, उन्हें वकसी व्यविगत लाभ के वलए नहीं, बवल्क 

गरुुदिे टैगोर की भव्य दृवष्ट की रक्षा के वलए एक साथ आने की जरूरत ह।ै विश्वविद्यालय के 

तथाकवथत िभुविंतकों के वनवहत स्िाथों को दखेते हुए यह आसान काम नहीं हो सकता। न 

ही यह रातों-रात वकया जा सकता ह,ै क्योंवक विश्वभारती का पतन 1951 में कें द्रीय 

विश्वविद्यालय के रूप में इसके उन्नयन के बाद से िरुू हुआ था, जैसा वक श्री निकुमार बस ु

द्वारा हाल ही में प्रकावित जीिनी-उपन्यास में बहुत ही प्रेरक तका  वदया गया  ह ै। एक बहुत 
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ही धीमी प्रवक्रया होने के बािजदू, इसमें कोई संदहे नहीं ह ैवक एक बार वमिन मोड में मानि 

प्रयास वकए जाए ँतो कुछ भी असंभि नहीं होगा । 

दसूरे, विश्वभारती पर जीवित रहने िालों की मानवसकता को भी बदलने की जरूरत 

ह।ै यह अजीब नहीं लगता वक स्थानीय होटल व्यिसायी, छोटे दकुानदार, ई-ररक्िा िलाने 

िाले और अन्य व्यिसायी इस बात पर जोर द ेरह ेहैं वक विश्वभारती को पौर् मेला और िसंत 

उत्सि का आयोजन करना िावहए, क्योंवक ये दोनों कायाक्रम भारी संख्या में पयाटकों को 

आकवर्ात करत ेहैं, वजसका अथा ह ैवक यवद िे आयोवजत नहीं होते हैं, उनकी आय का एक 

प्रमखु स्रोत गायब हो जाता ह।ै इसवलए, इन आयोजनों को आयोवजत करने पर जोर केिल 

एक वििेर् उद्दशे्य के साथ उस िगा के स्िाथी वहतों द्वारा वनयंवत्रत होता ह,ै क्योंवक िे इन 

आयोजनों को आयोवजत करने में िायद ही मदद करते हैं जो वक विश्वभारती की वजम्मेदाररयां 

हैं। इन दोनों आयोजनों में प्रवतवदन दो लाख से अवधक की वनयवमत भीड दखेी जाती ह।ै 

विश्वभारती के पास इतनी बडी भीड को प्रबंवधत करने के वलए न तो जनिवि ह ैऔर न ही 

इन घटनाओ ंको सामान्य वस्थवत में लाने के वलए वििीय ताकत ह।ै मेरे कायाकाल के दौरान, 

यह कुछ संकाय सदस्यों, गैर-विक्षण कमािाररयों और कुछ दखेभाल करने िाले छात्रों द्वारा 

वकया गया था। िसंत उत्सि के बारे में भी यही सि ह ैजो अब िसंत तांडि (िसंत भगदड) 

में वसमट गया ह,ै वजसका अथा ह ैवक घटना का आनंद लेने के वलए एक समझदार भागीदार 

होने के बजाय, इसका उपयोग कई लोगों द्वारा कामकु इच्छाओ ंको परूा करने के वलए भी 

वकया जा रहा ह।ै यह 2019 में स्पष्ट था; हमारी छात्राओ ंको उनकी सरुक्षा के वलए आश्रम 

मैदान के बगल में एक छात्रािास में ले जाया गया, जहाँ 2019 िसंत उत्सि का आयोजन 

वकया गया था। कायाक्रम समाि होने के बाद हमें कई पत्रकारों द्वारा वििरे् रूप से मवहलाओ ं

के साथ दवु्यािहार के बारे में सवूित वकया गया था। प्रांत के विवभन्न वहस्सों और बाहर से 

अनवगनत कारों के आने से िहर पंग ुहो गया था, और पवुलस द्वारा यातायात प्रबंधन परूी तरह 

से विफल था, क्योंवक यातायात िास्ति में भारी था और पवुलस के पास इतने सारे लोगों की 

आिाजाही का प्रबंधन करने के वलए पयााि जनिवि नहीं थी । मझुे बताया गया वक वसफा  

आधा मील की दरूी तय करने के वलए दो घंटे से ज्यादा की समय लगा । बोलपरु और 

िांवतवनकेतन के वनिावसयों के वलए यह एक भयानक अनभुि था । घटना के अगले वदन 
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वस्थवत भयािह थी, हमने जमीन से कई िाइन, बीयर, रम और वव्हस्की की बोतलें और 

प्लावस्टक के पानी के कई पाउि एकत्र वकए । वजन लोगों ने विश्वभारती की कीमत पर बहुत 

अवधक कमाई की, िे पौर् मेला या िसंत उत्सि के बाद कभी भी जमीन को साफ करने के 

वलए आगे नहीं आए, क्योंवक िे खिुी-खिुी अपनी वजम्मेदारी का त्याग कर दतेे हैं, जो हमें 

विश्वास वदलाता ह,ै विश्वभारती के साथ ह,ै जो आगे पवुष्ट करता ह ैवक हम अपने आनंद का 

आनंद लेंगे। अपने कताव्यों का सम्मान वकए वबना अवधकार। और जो लोग इस कायाक्रम का 

आनंद लेने आए थे, उनमें से अवधकांि ने उन वििारों के प्रवत संिेदनिील होने की जहमत 

नहीं उठाई, जो गरुुदिे टैगोर द्वारा अपने सबस ेछोटे बेटे, समीन्द्रनाथ टैगोर के आग्रह पर िसंत 

उत्सि का आयोजन करने का वनिय वकया था । बाहरी लोगों के वलए भी यह वपकवनक का 

वदन था, क्योंवक जब हमने कायाक्रम के एक वदन बाद सफाई अवभयान िरुू वकया तो हमें 

जगह-जगह जमीन पर बहुत सारा वबखरा हआु खाद्य पदाथा वमला । 

तीसरा, विश्वभारती द्वारा वनयवमत रूप से आयोवजत होने िाल ेअन्य कायाक्रम (बधुिार 

की प्राथाना, िकृ्षरोपोण, हलकर्ाण, माघ उत्सि, विल्पोत्सि) पौर् मेला या िसंत उत्सि के 

समान आकर्ाक नहीं हैं, क्योंवक िे इनकी तरह पैसा बनाने के हास्यास्पद स्रोत नहीं हैं । यहाँ 

मझु ेयह जोडना होगा वक पौर् मेला स्थानीय कारीगरों के वलए अपने हाथ से बने उत्पादों को 

बेिने के वलए एक प्रयोग के रूप में िरुू हुआ था, जो अब ऐसा नहीं ह,ै क्योंवक उन्हें िायद 

ही खरीदार वमलते हैं । िे तो ज्यादातर उन दकुानों पर जाते हैं जो अत्यवधक व्यािसावयक 

माल बेिते हैं । इसवलए, कई मरते हुए हस्तविल्प की मदद करने के बजाय, पौर् मेले ने दिे 

के कई वहस्सों के अमीर व्यापाररयों को वििेर् लाभ पहिुाया   ह ै। ऑनलाइन बवुकंग की 

प्रणाली िरुू होने से पहले स्टाल वितरण की गहन जाँि से एक घोटाले का पता िला वजसमें 

विश्वभारती से जडेु कई लोगों के िावमल होने का आरोप लगाया गया था। इसका यह तका  

नहीं ह ैवक पौर् मलेा बंद कर दनेा िावहए; यह वसफा  ऊपर उवल्लवखत विसंगवतयों को दरू 

करने के वलए, उन लोगों से अपील करने के वलए ह ैजो रिींवद्रक परंपरा को सही अथों में 

आगे बढ़ाने के इच्छुक हैं ।  

िौथा, विश्वभारती की बदनामी इस आरोप के कारण हुई वक कई विक्षकों के सिाह 

में केिल एक बार पररसर में आने की सिूना वमली थी। श्रीवनकेतन पररसर के एक अकादवमक 
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स्टाफ ने मझु ेइस पर एक बहुत ही रोिक कहानी सनुाई। उनके अनसुार, कई संकाय सदस्य 

थे जो सबुह कोलकाता से वनकलने िाली गौडबंग एक्सप्रेस को पकडकर िावन्तवनकेतन 

पररसर में आते थे, वजससे विक्षकों को सबुह 9 बजे से कक्षाएं लेने में मदद वमले; उन्हें 1-10 

बज ेिांवत (िांवतवनकेतन एक्सप्रेस) पकडने की अनमुवत दनेे के वलए एक वििेर् प्रारूप में 

कक्षा कायाक्रम वनधााररत वकया गया था । बोलपरु स्टेिन जाने से पहले, ि ेहमेिा मछली के 

स्थानीय विके्रता लखपवत से मछली खरीदत ेथे, क्योंवक उसे अच्छी गणुििा िाली मछवलयाँ 

दनेे की प्रवतष्ठा थी । मैंने समय-सारणी की जाँि की और अपने आिया के वलए, मैंने पाया वक 

यह झठूा होने से बहुत दरू था। मझुे यह भी सिूना वमली वक ये यात्री िांवतवनकेतन एक्सप्रेस 

के डी-2 वडब्बे में आम तौर पर एक साथ बैठते हैं । कुलपवत के रूप में अपने कायाकाल की 

िरुुआत में, मैं रेन के डी-2 वडब्बे में यह दखेने के वलए बैठा था वक क्या यह सि ह ै। और, 

मेरे आिया के वलए, यह भी झठूा होने से बहुत दरू था। मेरी िौकीदारी से हालात सधुरत ेनजर 

आ रह ेहैं और विक्षकों की अनपुवस्थवत पहले की तरह गंभीर नहीं लगती। 

पाँििाँ, कायाालय में अनपुवस्थवत या दरे से उपवस्थवत ने कभी भी विश्वभारती के 

पणूाकावलक कमािाररयों को परेिान नहीं वकया। प्रारंभ में, मझु ेपता िला वक गैर-विक्षण 

कमािाररयों के वलए कोई समय वनधााररत नहीं था और िे स्थानीय राजनीवतक आकाओ ंद्वारा 

संरवक्षत होने के कारण सजा से बि गए। मेरे वनयवमत अवभयान से, इस मदु्द ेको वनणाायक रूप 

से संबोवधत वकया गया था, मैंने मान वलया। कुछ दरे बाद मझु ेबताया गया वक पहले की 

आदत खिुी-खिुी लौट आई थी, िायद उन्हें लगा वक इस पर ध्यान नहीं जाएगा। आिया 

की बात यह थी वक इस बीमारी ने अवधकाररयों से लेकर िपरासी तक सभी को अपनी िपेट 

में ले वलया। मैंने कें द्रीय प्रिासवनक कायाालय सवहत कायाालयों का औिक वनरीक्षण वकया 

और एक वनयम बनाया वक कमािाररयों को उपवस्थवत रवजस्टर में अपने हस्ताक्षर करने होंग े

जो कुलपवत के सवििालय में रख ेगए थे। मेरे पास यह मानने के कारण हैं वक इस बीमारी को 

एक सही तरह की दिा वमल गई ह ैऔर अनपुवस्थवत की समस्या, तथा दरे से उपवस्थवत अतीत 

की बात लगती ह।ै मैं एक जानकारी साझा करता हू ँजो विश्वभारती के पिूा छात्र थे और अब 

बोलपरु के एक स्कूल में कायारत हैं । मझुे धन्यिाद दनेे के बाद, उन्होंने बताया वक बोलपरु के 

दकुानदारों ने मेरा आभार व्यि वकया, क्योंवक वटवफन बॉक्स की वबक्री तेजी से बढ़ी थी । 
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उन्होंने आगे कहा वक मरेे आने से पहले विश्वभारती के कमािाररयों को वटवफन बॉक्स का 

अंदाजा नहीं था, क्योंवक िे अपनी मजी से ऑवफस आते और िले जात े। इसवलए, उन्होंने 

कभी भी वनयम पवुस्तका के अनसुार आध ेघंटे के लंि ब्रेक का पालन करने की आिश्यकता 

महससू नहीं की। कहानी सनुाने का उद्दशे्य यह बताना ह ैवक गैर-विक्षण कमािाररयों को अपनी 

उपवस्थवत में समय का पाबंद होना िावहए और अपने आिवंटत कायों को परूा करने के वलए 

तैयार रहना िावहए। अवधकाररयों से यह भी अपेक्षा की जाती ह ै वक ि ेउदाहरण के द्वारा 

वदखाए ँवजसका अथा ह ैवक िे समय पर कायाालय आकर वनयम पवुस्तका का भी पालन करत े

हैं। 

अंत में, यह मवुश्कल ह,ै लेवकन असंभि नहीं ह,ै उन साधनों को लाग ूकरके प्रवतबद्धता 

पैदा करना जो सखुद नहीं हो सकते हैं। प्रवतबद्धता अपने आप में सहज रूप से आनी िावहए। 

यह याद रखना िावहए वक जो लोग विश्वभारती के वलए काम करत ेहैं, िाह ेि ेवकसी भी रैंक 

के हों, उन्हें करदाताओ ंके पैसे से वनयवमत रूप से अच्छा भगुतान वकया जा रहा ह।ै वनजी 

क्षेत्रों में काम करने िालों की तलुना में, और अन्य विश्वविद्यालयों में भी, विश्वभारती के 

कमािाररयों को लाभ और सवुिधाओ ंके मामले में भी बेहतर स्थान वमला ह ै। विश्वविद्यालय 

में काम करके हम कोई मेहरेबानी नहीं करत ेहैं, विश्वविद्यालय के िैक्षवणक उद्दशे्यों को परूा 

करने के वलए हम जो मानि वदिस दतेे हैं, उसके वलए हमें भगुतान वमलता ह ै। इसवलए हमें 

विश्वविद्यालय के प्रवत, अपनी प्रवतबद्धता के प्रवत नैवतक रूप से संिेदनिील होने की 

आिश्यकता ह ै । वकसी को भी अपने सहयोवगयों या प्रिासवनक वजम्मेदाररयों को वनभाने 

िाले सहयोवगयों को अपमावनत करने का अवधकार नहीं ह,ै वजसमें कुलपवत, रवजस्रार, 

प्रािाया, विभाग प्रमखु और अन्य कायाालय धारक िावमल हैं । यह हमारे नैवतक वदिावलयापन 

को दिााता ह।ै क्या अवधकाररयों को हटाने से व्यापक रूप से प्रिाररत वितंाओ ंका समाधान 

होगा? यवद ऐसा होता, तो नए कुलपवत के आने और प्रिासकों की एक नई टीम के गठन के 

साथ विश्वभारती के स्ियंभ ूसंरक्षकों द्वारा उठाए गए परेिानी िाले मदु्द ेतरंुत गायब हो जाते। 

मैंने ज्यादातर छात्रों, विक्षकों और गैर-विक्षण कमािाररयों द्वारा ऐसी उिजेना के मखु्य कारणों 

को समझा ह ैजो पवित्र नहीं हो सकते हैं; विश्वभारती से वनयवमत आय प्राि करने िालों के 

बीि इसकी गहन ििाा की आिश्यकता ह,ै क्योंवक यह िह कहाित ह ैजो वनयवमत अंतराल 
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पर सोने का अंडा दतेी ह।ै हसं को दखेभाल, विंता और करुणा के साथ पालने की जरूरत ह।ै 

यवद हम वििलन करते हैं, तो िायद यह हमारे वलए एक हारा-वकरी होगा जो इस महान 

िैक्षवणक संस्थान द्वारा अपनी आय से अपने भौवतक लक्ष्यों को परूा कर रह ेहैं । अपनी खदु 

की कब्र खोदने के बजाय, आइए हम एक साथ वििार-मंथन करें, तावक स्िाथा की रक्षा के 

वलए नहीं बवल्क विश्वभारती के बेहतर भविष्ट्य को सवुनवित करने की दृवष्ट से समाधान 

वनकाला जा सके। हमारे सामने यही एकमात्र काया ह;ै अन्यथा, विश्वभारती की राजनीवतक-

िैिाररक नींि को बनाए रखने में हमारी विफलता और रिींवद्रक परंपरा के सच्िे संरक्षक के 

रूप में उवित भवूमका वनभाने में अपनी अक्षमता के कारण हम इवतहास के खलनायक बन 

जाएंगे। 

इस संदिे का उद्दशे्य पिूा में विश्वभारती के वलए काम करने िालों, और अब काम 

करने िालों के योगदान को कम करके आँकना नहीं ह,ै बवल्क इस प्रिवलत लोकोवि को पषु्ट 

करना ह ैवजसमें कहा गया ह ैवक "दसे वमले कोरी काज, हारी-जीती नाहीं लाज" (अगर हम 

वमलकर साथ काम करते हैं तो भले ही हम हार जाएँ, इसस ेकोई फका  नहीं पडता)। यह अंगे्रजी 

कहाित की पनु: पवुष्ट ह ैवक "यनूाइटेड िी विन, वडिाइडेड िी फॉल"। यहाँ गरुुदिे टैगोर की 

इस धारणा का मलू ह ैवक उन्होंने जीिन भर विरोवधयों के बीि उनका साथ वदया । आइए 

फीवनक्स की तरह उठें  जो विश्वभारती के संस्थापक के आिीिााद से असंभि नहीं   ह ै। 


